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I. APRECIERI $| OBSERVATII CU CARACTER GENERAL

Suntem obisnuiti sd considerdm educatia ca o activitate in care continuitatea este mai importantd decat schimbarea. De exemplu, avem
programe scolare care trebuie aplicate si suntem deranjati de schimbarea lor frecventd; avem un corp profesoral pe care il dorim stabil si ne
pldngem atunci cand, in fiecare an, avem alti profesori la clase; avem reguli financiare pe care ni le-am dori simple si vesnice dar care, si ele, se
schimbd de la an la an. Devine insd evident cd trdim intr-un mediu a cdrui migcare este nu numai rapida ci si imprevizibild, chiar ambigua. Nu
mai stim dacd ceea ce ni se intampld este “bine” sau “rau”. Cu cat mediul este mai instabil si mai complex, cu atat creste gradul de
incertitudine.(...)Incertitudinea a devenit o trdsatura fundamentald a existentei noastre si trebuie sd ne obisnuim cu ea. Datoritd progresului
tehnologic si accesului sporit la cunoastere si la resurse ne putem propune si realiza schimbdri la care, cu catva timp in urmd, nici nu ne
puteam gandi. Ca urmare: cea mai buna cale de a prevedea viitorul este de a-l inventa. Trebuie, deci, sd ne modificdm modul in care gandim
prezentul si viitorul scolii avand in vedere tocmai aceste aspecte. (...) Pentru a dezvolta si a ne dezvolta trebuie sd clarificim ceea ce este bine,

valoros, util pentru noi si pentru copiii nostri. Numai dupd aceea putem hotdri ce trebuie schimbat si ce trebuie pdstrat.’

Structura PDI

Motivare/Argumentare

Diagnoza mediului extern - Analiza PEST(EL)

Diagnoza mediului intern —informatii de tip cantitativ, informatii de tip calitativ, cultura
organizationald, analiza SWOT

Viziunea

Misiunea

Tintele strategice

Optiuni strategice-tabel operational

Etapele si termenele (lung, mediu si scurt) de aplicare a strategiei cu indicarea
resurselor strategice (financiare si materiale, umane, informatie, temporale, de
autoritate si putere)

Indicatori de realizare si rezultate asteptate

Modalitati si metode de monitorizare, evaluare si diseminare a rezultatelor

Programe operationale

'Ghid pentru elaborarea planului de dezvoltare a scolii, elaborat de MENC prin programul de Granturi pentru dezvoltarea scolard, Bucuresti, 2007 IN:

www.ismb.edu.ro/sitevechi



Planuri anuale de dezvoltare (realizabile la inceputul fiecdrui an scolar)

Il. ANALIZA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA EXISTENT

Il.o. Motivare/Argumentare:

Prezentul proiect de dezvoltare este o pledoarie fundamentata pentru reintoarcerea la valorile de baza a scolii formulate la fondarea sa, o
argumentare hotarata pentru centrarea tuturor activitatilor scolii centrat exclusiv pe nevoile educative ale copiilor si bazat pe
parteneriate, respectiv o angajare ferma la inovatie, la profesionalism pedagogic si la utilizarea mijloacelor moderne digitale in procesul

instructiv-educativ.

Noi nu spunem nu provocadrilor secolului XXI! a fost formulat mottoul unitatii Tn anul 1990 cand a fost infiintata unitatea noastra. Fiind
motivati de acest indemn intr-un parcurs de 30 de ani scoala a cautat si a reusit periodic sa raspunda nevoilor instructiv-educative ale
comunitatii in mod inovativ si modern. Astfel s-a reusit scolarizarea elevilor ceangai din comunitatile maghiare din Moldova, a fost pornita
prima clasa de matematica-informatica din ciclul gimnazial din oras la mijlocul anilor "90, au fost introduse pentru prima datd in oras clase
in alternativa step by step, s-a reusit prin efortul comun al scolii, ai autoritatile locale si a comitetului reprezentativ al parintilor dezvoltarea
infrastructurala a unitatii care a facut posibila organizarea activitatilor doar In program de dimineata, fiind prima scoala din oras in 2005,
s-a reusit apoi integrarea in structura unitatii si dezvoltarea cladirii si a claselor cu regim de predare traditional a liceului de arte din oras in
2008, am asumat responsabilitatea dezvoltarii si integrarii elevilor cu autism prin infiintarea Centrului Puzzle pentru dezvoltarea si
integrarea copiilor cu autism in parteneriat cu Asociatia Authelp, ISJ Harghita, Consiliul Local si Consiliul Judetean in 2009.

Noi nu spunem nu provocdrilor secolului XXI! Proiectul se bazeaza astfel pe urmatoarele principii educative importante, care stau la baza
procesului educativ modern demn secolului XXI.: metode si solutii educative centrate pe nevoile educative ale elevilor, inovatie si
creativitate, cooperare si parteneriate, rolul schimbat al cadrului didactic de facilitator-indrumator, dezvoltarea armonioasa a persoanei si
a personalitatii elevilor. Totodatd in argumentarea necesitatii schimbarii luam foarte in serios si perspectiva certa a schimbarilor legislative
in domeniul educatiei. Intrarea in vigoare a Statutului Elevului prin OMENCS nr. 4742/2016, a noului ROFUIP aprobat prin OMENCS
4183/4.07.2022, respectiv perspectiva intrarii in vigoare a noilor planuri cadru pentru nvatamantul gimnazial incepand cu clasele a V-a

aprobate prin OMENCS 3590/2016 prin mesajul lor constituie temei pentru noi in vederea reanalizarii rolului si scolii, a ofertei acestuia, a

rolului pe care trebuie s3 il ocupe In comunitate, precum si a rolului si contributiei cadrelor didactice in indeplinirea idealurilor



educationale ale unitatii. Totodata proiectul de fata propune sdiain considerare si schimbarile din domeniul curriculumului si a planurilor
cadru incepand cu anul scolar 2022-2023, oferind solutii atat promotiilor care invata dupa vechiul sistem, cat si celor care incep ciclul

gimnazial dupa regulile curriculare noi.
Noi nu spunem nu provocadrilor secolului XXI! Credem ca un proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa genereze schimbare si cresterea

calitatii, iar aceasta este posibila prin adaptarea organizatiei scolare la cerintele educationale ale secolului XXI.

1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

Il.1.1. Diagnoza mediului extern

ECONOMIC
Situatia nefavorabila macro si microeconomica in care se afla

municipiului Miercurea Ciuc?, impactul acestei situatii asupra familiilor
educabililor care alcdtuiesc comunitatea scolara influenteaza situatia
economica a unitatii noastre care este finantat in sistem per capita.

POLITIC

In contextul schimbdrilor in lumea politicului se observa o discontinuitate in
politicile publice in domeniul educatiei. Schimbarile relativ dese de guvern sau
de ministri afecteaza reforma acestui sector, si pastreaza sistemul educational
in situatia noilor si noilor reforme care raméan nefinalizate.

SOCIAL
Cresterea numarului de elevi defavorizati social, a celor cu certificat CES, deceptia parintilor care nu-si gasesc loc de munca, migrarea acestora dintr-o
localitate in alta sau in strainatate. Dezinteresul unor parinti fata de supravegherea propriilor copii in timpul liber, neasumarea responsabilitatii care le

revine.
Rata de participare la educatie este in crestere, multi adulti coreleaza lipsa locului de munca cu lipsa educatiei. Din pacate aceasta corelare la unii se

rezuma doar la formalitati.
Numarul parintilor responsabili, a elevilor dornici de activitati educative este in crestere, implicarea lor in activitati scolare este mai mare.

2 proiectul de Strategia Integratd de Dezvoltare Urban3 a municipiului Miercurea Ciuc. IN: www.planificatio.com/p/szereda.html




TEHNOLOGIC

Consideram ca o societate tehnologizatd are nevoie de o scoald tehnologizata. Trebuie coreldm in scoala gimnaziala tehnologicul in slujba invatamantului.
Societatea locald, dar nu numai are nevoie, ca elevii sa fie educati pentru a folosi tehnologicul in binele si pentru viitorul comunitatii. Pentru aceasta
unitatea noastra incearca sa retehnologizeze periodic technica de calcul necesara dar are nevoie de diversificarea bazei audio-vizuale in vederea accesului
tuturor elevilor la invatarea prin folosirea mijloacelor technologice, la diversificarea activitatilor extragcolare. Dezvoltarea rapida, accesabilitatea crescut
si posibilitatile tehnologice avansate pe care le oferda a tehnologiei mobile deschid noi posibilitati in comunicare, in derularea procesului
instructiv-educativ, creaza noi contexte de interactiune eficientad intre cadrul didactic si elev, intre scoald si parinti sau comunitate. 3

ECOLOGICUL

Scoala noastra se situeaza in centrul si estul municipiului Miercurea-Ciuc, dar avem o varietate de activitati cu care suntem conectati la domeniul ecologiei.
in oras exista o mare varietate de institutii specializate pe problemele ecologice si cercurile ecologice participa la diferite activitati organizate de sau in
parteneriat cu acestea. Strategiile elaborate prin proiectele integrate de management al deseurilor in plan regional, judetean sau local, respectiv
initiativele locale de protectia mediului de catre autoritati locale si ONG-uri, deschid noi posibilitati de a aborda tematica ecologicului, de a realiza educatia
ecologica si de protectia mediului inconjurator din perspectiva dezvoltarii durabile, dar creaza si noi si promte obligatiuni educationale din partea

preuniversitarului. 4

LEGISLATIVUL
Datoritd faptului ca Legea educatiei nationale 1/2011 a fost extrem de multe ori modificat si completat, s-a creat o situatie de stagnare a initiativelor

inovative. Totodata ca urmare a noilor acte normative apdrute recent cum ar fi Statutul elevului, noul Regulamentul cadru de organizare si functionare a
unitatilor preuniversitar de stat sau a noilor planuri cadru aprobate prin ordin de ministru s-au creat noi conditii si posibilitati de a organiza, dezvolta si

functiona o organizatie scolara.

DIGITIZARE
Folosirea tehnologiei moderne (aplicatii folosite pentru invatare: Zoom, Meet, Google Classroom, si platforme folosite pentru crearea lectiilor online si

fizic: Sutori, Genially, Wakelet, Microsoft Sway, Padlet etc.)

* Ce impact are tehnologia mobild asupra educatiei. IN: www.audio.ro/stiatica/ce-impact-are-tehnologia-mobila-asupra-educatiei
* Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Harghita IN: www.elhetojovo.ro




I.1.2. Diagnoza mediului intern

ANALIZA S.W.O.T. cantitativa

FACTORI INTERNI

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale bun, premii la olimpiadele, concursurile scolare, diferitele faze

judetene, nationale si internationale.

Personal didactic calificat 100%

Scoala are o baza materiala bung, sali de clasa dotate corespunzator, cabinet psihopedagogic, cabinet
medical, spatii pentru activitati suplimentare, sala de sport etc.;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din scoala este buna;

Antrenarea elevilor si cadrelor, respectiv al parintilor in activitati de intretinere si infrumusetare a

Puncte tari
claselor si holurilor scolii;
O bund implicare a elevilor in activitatile extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala (excursii,
serbari, actiuni caritabile etc.)
Rezultate bune la concursurile artistice si sportive la diferite faze;
Parteneriate cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
Parteneriate educationale cu Asociatia Authelp si Riehen, respectiv Centrul Educational Spektrum,
Consiliul Judetean, Consiliul Local
Varietatea cursurilor de perfectionare si formare continua
Sustinerea unor relatii de parteneriat in tara si in strainatate
Mai multe cadre didactice suplinitoare/titulare cu norma didactica si la alte scoli;
Numar insuficient de calculatoare la numadrul elevilor din scoald si performantd scazuta a acestora;
Puncte Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.
slabe Gradul neuniform de utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a metodelor active,

centrate pe elev in demersul didactic

Nivelul limitat al fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor
didactice




Accentuarea educatiei individualizate, centrate pe elev

Comunicare interna uneori deficitara

Multi copii proveniti din mediii sociale sau economic dezavantajate, familii monoparentale,
destramate etc.

FACTORII EXTERNI

Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua, inscriere la grade didactice;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri banesti;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre personalul didactic, prin proiecte cu finantare

Oportunita externa;
t Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii (Cons. Local) de a veni in sprijinul scolii
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul scolii, Facebook
Incheiere de contracte de parteneriat educational cu diferite ONGuri.
Spatii disponibilie pentru dezvoltare oferta educationala si diversificare metode educationale
Finalizarea investitiei incepute
Participarea copiilor la diferite programe
Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invatamant;
Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale si ADHD
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor existente;
Amenintar O depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de

massmedia), ceea ce determina dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor direcii si indirecti

Trecerea mai multor sarcini de ordin educativ de la familie la scoala, neimplicarea parintilor in
educarea copiilor.

restrangerea posturilor nedidactice din considerente financiare
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Concluzia analizei: Trebuie elaborat o strategie bazandu-se pe punctele tari sa creeze mai multe oportunitati de dezvoltare si cresterea

calitatii, implicit a renumelui scolii in comunitate.

1.2 VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

11.2.1. Viziunea

Viziunea unitatii se bazeaza pe un citat de scriitorul Németh Laszld, avand o actualitate permanentsd, care sintetizeaza dorinta constanta a
unei comunitati pentru dezvoltare, pentru mai bine, pentru curiozitate, creativitate si inovativitate.

»---daca in cursul unei indepartari definitive as fiintrebat pe o alta planeta ce a constituit cea mai mare bucurie a vietii trecute, as
raspunde: invatatura. Nu invatatura care are ca finalitate un examen, ci cea pe care o face omul din curiozitate, ca o excursie intr-o noua

limba de comunicare, intr-o lume ce poate fi explorata prin aceasta, intr-o noud cunoastere, intr-un nou mediu de activitate.”
(Németh Laszld)

11.2.2 Misiunea

in baza celor afirmate mai sus, cred ca misiunea scolii poate contine urmatoarele afirmatii:

Rolul scolii nu este de a comunica stiinta de-a gata, ci de a-i invdta pe copii sa foloseasca aceasta stiintd, cand si unde le este

necesara.
Scoala activa este scoala spontaneitatii, scoala in care copilul se exprima creator. Ea raspunde aspiratiei spre libertate, care se afla
in strafundul sufletului omenesc.

Scoala primara si gimnaziald asigura pregdtire generald copilului, intr-un mod adecvat varstei lui, creeaza atmosfera ideald si

perfecta anilor de copilarie.
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Scoala generala trebuie sa creeze conditiile cele mai bune pentru ca elevii sa devina la sfarsitul clasei a VIlI-a oameni renascentisti

cu viziune sanatoasa si umana asupra lumii.
Scoala, ca si comunitate, doreste sa satisfaca nevoia elevilor de deveni sociabili si autonomi.
Dorim ca fiecare elev al scolii noastre sa poata fi un mic geniu, drept care trebuie sa identificim talentul lui si sa gasim drumul spre
sprijinirea creativitatii sale.

° Dorim sa asiguram un climat de siguranta fizica si psihica favorabila dezvoltarii personalitatii ca intreg, sa incurajam disciplina, dar si
creativitatea libera, atmosfera de familiaritate, traditiile nationale, respectul de sine si respectul pentru altii.

° Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia scris3, electronicd, audio-vizualg, in

continua evolutie, in slujba invatarii si a respectarii valorilor unei societati democratice.
° Dorim formarea unei atitudini tolerante, care sa nu se realizeze doar prin transmiterea si asimilarea unor informatii teoretice si prin
reproducerea lor, ci in primul rand prin experiente si trairi personale ale vietii de toate zilele.

11.3 TINTE $I1 SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
La elaborarea eficienta a unui PDI sunt analizate punctele slabi a organizatiei si efectele amenintdrilor la care este expus, si prin
valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor identificate sunt stabilite tintele strategice pe termen scurt, mediu si lung.

11.3.1. Tintele strategice

T1.Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate prin particularizarea si adaptarea
curriculumului national si local la nevoile educationale ale elevilor.

T2.Realizarea conditiilor unui invatamant axat pe aplicarea unor noi metode si mijloace de
invatamant centrate pe elev, utilizand mijloace tehnice moderne, digitale.

T3. Promovarea dimensiunii inovative in demersul proiectiv, in cel didactic, in metodele de

comunicare si in procesul educativ, prin dezvoltarea competentelor sociale si cele digitale.

T3. Crearea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica.
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T4. Diversificarea si valorificarea relatiilor de parteneriat a unitatii in comunitate si in afara
acestuia.

Ts5. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international.

I.3.2. Optiuni strategice pentru perioada 2022-2027 cu indicatori de realizat pana sept. 2027

Domeniul
functional Optiune strategica in domeniul Optiune strategicd in domeniul Optiune strategici in domeniul Optiune strategica in domeniul
Dezvoltare curriculara Dezvoltarii Atragerea de resurse financiare si Dezvoltarea relatiilor comunitare
Tint strategica resurselor umane dezvoltarea bazei materiale
Adaptarea curriculumului
trunchi comun si CDS la
nevoile educationale ale Asigurarea accesului cadrelor didactice Identificarea resurselor materiale Responsabilizarea comunitatii in
aladilaE la tehnologia moderna si inovativa, sila | necesare modernizarii. Identificarea si sustinerea scolii.
1 resursele educationale actuale. asigurarea de resurse financiare
Realicarea cadviliii Diversificarea ofertei realizarii modernizarii. Modernizarea
adecvat pentru o curriculare si extracurriculare a spatiilor scolare, echiparea cu mijloace
T — unitatii prin valorificarea moderne multimedia.
' posibilitatilor oferite de noile
planuri cadru.
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Realizarea unor proiecte anuale de

Indicatori T1

CDS diversificat pentru toate
nivelele, cu min. 1 optional
existent in oferta pe clasa. Nr.
cercuri crescute cu cercuri de
indeletniciri practice

Formarea a 100% a cadrelor didactice
in SMART, Google education, metode
de utilizare a tehnologiei mobile in
educatie, in metode alternative
(Montessori si KIP), in metode de
pedagogie bazata pe curiozitate si pe
investigatie si practica.

Videoproiector si PC in fiecare sala de
clasa si cabinete, cu conexiune la
internet, cabinete de informatica cu
PC-uri modernizate, 2 seturi de 25
tablete. Tehnologie moderna de
laborator s indemanari practice. 1 set
de clasa de Lego robot programabil. 3
cabinete amenajate si echipate — stiinte
ale naturii, tehnologie (activ. Culinare si
de indemanari casnice), respectiv
atelier pentru educatie profesionala.

buget realist si fundamentat catre
Primarie. Utilizarea veniturilor
extrabugetare pe dezvoltarea in
directiile propuse.

T2

Realizarea conditiilor
unui invatamant axat
pe aplicarea unor noi
metode si mijloace de
invatamant centrate pe
elev.

Particularizarea curriculumului
la cerintele invatarii prin
alternativa step by step, a

alternativei Montessori sau
metodei KIP

Dezvoltarea de materiale
didactice utilizand noile
tehnologii.

Formarea cadrelor didactice in noi
metode si alternative educationale.

Formarea cadrelor didactice in
domeniul utilizarii noilor tehnologii
(Smart, Google si tehnologie mobila).

Asigurarea resurselor necesare
introducerii, autorizarii unor noi
metode si alternative, si cele necesare
formarii profesionale.

Asigurarea finantarii si implicit bazei
materiale specifice unor alternative.

Evaluarea procentului de utilizare a
tehnologiei mobile existente la elevi si
cadre.

Alternativa Montessori introdus si

Sensibilizarea comunitatii in domeniul
schimbarilor necesare in vederea
introducerii unor noi metode si
alternative educationale, respectiv a
utilizarii noilor tehnologi. Obtinerea
sprijinului financiar.

Campanii de diseminare referitor la

Indicatori T2

Aprobarea de catre IS si
ARACIP a alternativei
Montessori.

Formarea a 100% a cadrelor didactice
in domeniul in metode alternativelor
(Montessori si KIP), in metode de

utilizat in cadrul unor clase traditionale.

noile alternative realizate anual.
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T3

Metode si mijloace utilizate si
demonstrate prin materiale si
lectii realizate.

pedagogie bazata pe curiozitate si pe
investigatie si practica.

Formarea a 100% a cadrelor didactice
in SMART, Google education, metode
de utilizare a tehnologiei mobile in
educatie.

Baza metariala a unitatii dezvoltat si

Vezi mai sus.

echipamentele necesare achizitionate.

Crearea in scoald a unui
climat de siguranta
fizica si psihica

Promovarea relatiei deschise si
apropiate intre profesori si
elevi. Eliminarea conflictelor
elev-profesor prin
supraaglomerarea cerintelor si
prin adaptarea curriulumuluila
nevoile reale ale elevilor.
Introducerea de discipline CDS
legate de negociere si
comunicare, cunostiinte privind
comportamentul in situatii de
urgenta si cele legate de
prevenirea marginalizarii si
fenomenului de bullying.

Programe de formare a cadrelor
didactice si a parintilor pentru
comunicare, negociere, participare, in
domeniul prevenirii marginalizarii si a
fenomenului de bullying sau alte
forme de violenta scolard, respectiv in
domeniul rezolvarii conflictelor prin
metode moderne, restorative.

Dezvoltarea retelei mijloacelor
moderne de supraveghere si
automatizarea intrarilor prin sistem de
interfoane.

Asigurarea resurselor materiale si
financiare introducerii noilor CD$-uri.

Achizitionarea de materiale
informative traditionale si interactive
despre comportamentul in situatii de

urgentad si cele legate de prevenirea
marginalizarii si fenomenului de
bullying.

Echiparea corpurilor de cladire 2 si 3
cu sistem de semnalizare in situatii de

urgenta si access control.

Implicarea autoritatilor locale in
realizarea planului de paza a unitatii.

Responsabilizarea comunitatii in
domeniul formelor de violenta scolars,
inventarierea si constientizarea acestor

fenomene.
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Indicatori T3

Sedinte anuale pe cicluri
organizate — consiliul
profesorilor clasei, consilii
profesorale, sedinte cu parintii
etc. Curriculum adaptat si
centrat pe nevoile educationale
ale elevilor si pe nevoile
curriculare ale examenelor si
evaluarilor de sistem.

Campanii de constientizare si
prevenire antibullying realizate anual
(1 anual), respectiv formarea cadrelor

in managementul si prevenirea
conflictelor. 80% cadre formate, mai
ales invatatorii si dirigintii.

Retea de monitorizare prin camere
video completat in corpul de cladire 2,
respectiv in sala de sport.

Sistem de control acces si semnalizare
in caz de urgenta achizitionat si
instalat in toate cele 3 corpuri de
cladire.

Materiale didactice pentru aducatie
pentru toleranta si anti bullying,
cyberbullying achizitionate.

Intoducerea Scolii Parintilor pentru
educatie parentala in domeniul
drepturilor copiilor, regulilor scolii,
culturii digitale si a controlului
parental,

Sesiuni de formare anual organizate in
acest domeniu.

T4

Diversificarea si
valorificarea relatiilor
de parteneriat a unitatii
in comunitate siin afara
acestuia.

Educarea elevilor prin discipline
de baza, prin consiliere si
orientare si prin CDS pentru
parteneriat si cooperare in
comunitate, a importantei
voluntariatului.

Programe comune de formare si
informare pentru cadre didactice,
parinti si alti reprezentanti ai
comunitatii interesati de organizatia
scolard asupra scopurilor asumate de
scoald in comunitate.

Asigurarea resurselor materiale si
financiare necesare elaborarii unor
materiale informative si promotionale
pentru raspandirea in comunitate.

Realizarea in comun a unor activitati
in scoala si in afara acestuia, a unor
parteneriate de tip Erasmus+ in diferite
domenii si parteneri din sfera
ONG/urilor, a unor parteneriate locale,
judetene si nationale de schimb de idei

Indicatori T4

Actiuni de promovare a
voluntariatului si a initiativelor
caritative organizate — min. 1
actiune organizata pe an scolar
in colaborare cu parteneri
externi.

Formarea interna a cadrelor didactice
in dezvoltarea relatiilor comunitare, in
scriere de proiecte de finantare.

Proiecte de parteneriat realizate si
implementate — min. 7 proiecte pe an
scolar.

Depunerea de proiecte de finantare
externa (local, judetean sau
international — Erasmus Plus sau BGA).
Min. 1 international pana 2024,
respectiv min. 2 proiecte locale pe an
scolar.

T5

Promovarea
imaginii unitatii scolare
pe plan local, judetean,

Dezvoltarea unor CDS-uri
privind publicistica, mijloace de
comunicare moderne si

Responsabilizarea si motivarea resursei
umane pentru promovarea imaginii
scolii.

Atragerea de resurse pentru realizarea
unor materiale de promovare a
imaginii scolii. (Ziarul scolii, pliante,
afise, banneruri printate si electronice,

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii scolii.
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national si
international.

utilizarea responsabild social
media.

Formarea personalului scolii in
domeniul promovarii imaginii
organizatiei utilizand metode moderne
si eficiente.

site-ul scolii, conturi de Facebook,
Youtube, Instagram etc.)

Indicatori TS

Dezvoltarea redactiei radioului
scolii (cladirea nr. 2), redactiei
ziarului scolii, CDS introdus in
domeniul publicisticii si
activitatilor audio-vizuale.

Formarea interna a cadrelor didactice
in acest domeniu. Min. 1 sesiune de
formare pana sept. 2027.

Achizitionarea de echipemente tehnica
si digitala pentru dezvoltarea unui
ministudio TV cu canal Youtube al

scolii.

Actiuni in partenerait cu un studio TV
local si cu o redactie de ziar local.
Minim 1 actiune pe fiecare domeniu pe
an scolari.

11.3.3. Realizarea optiunilor strategice ale PDI- propuneri asumate din perioada 2022-2023

NR. OPTIUNEA STRATEGICA PERIOADA DE RESURSE RESPONSABIL OBS.
CRT. IMPLEMENTARE
1.|Elaborarea Proiectului de dezvoltare |2022-2027 Buget local si propriu | Directorul si membrii CA
institutionala a scolii.
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.| Cresterea calitatii ofertei educationale,
diversificarea activitatilor curriculare ale
unitatii in vederea obtinerii de rezultate
mai bune la invatatura si de introducere de
elemente de educatie interdisciplinara

2022-2027

Buget local,
propriu
Fondul C.R. a
Parintilor,
sponsorizari

Dir. Adjunct, Consiliul pentru
curriculum

-diferite activitati — Zile interdisciplinare,
-Tabere tematice

-Programul Scoala altfel- S3 stii mai multe,
sa fii mai bun/Saptamana Verde

.| Organizarea unor activitati extrascolare
diversificate prin cercurile de specialitate,
arte, sport, traditii nationale, populare,
indemanari practice

2022-2027

Fundatia Jozsef Attila,
a Comitetului de
Parinti sia
sponsorilor.

Coordonatorii cercurilor de
specialitate

.| Afirmarea scolii pe plan local prin
organizarea unor concursuri, activitati pe
diferite teme, elaborarea de materiale

pentru pliante, pagina web.

2022-2027

2024
2025

Buget local, granturi
locale, venituri
proprii, Fundatia
Jozsef Attila

Director, director adjunct,
membrii CA

Activitati festive, simpozioane la
aniversarea a 25 ani de functionare
alternativa SbS si 35 ani de educatie
Editare Carte festiva, dvd sau alte
publicatii

.| Tmbogétirea bazei audio-vizuale ale scolii si
folosirea lor in cadrul orelor si cds.
Diversificarea programelor oferite prin Cds
prin posibilitatile oferite de noile planuri
cadru aflate in elaborare

2022-2027
Defalcat pe ani

Venituri proprii,
sponsorizari,
fondurile Fundatiei
scolii, bugetul local,
granturi de dezvoltare

scolara

Director, director adjunct,
membri CA

.| Devoltarea redactiei ziarului scolii si a
radioului scolii intr-un studio TV cu circuit

intern.

2022-2027 defalcat
pe ani

Venituri proprii,
sponsorizari,
fondurile Fundatiei
scolii, bugetul local,
granturi de dezvoltare

scolara

Director, membri CA
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Intretinerea curtii si a terenului de sport
din locatii, cu
responsabilitate

ambele spirit  de

2022-2026

Granturi cu teme
ecologice, fondurile
fundatiei, fondurile
locale si
guvernamentale

Director, membri CA

Modernizarea si reabilitarea cladirii nr.1,
izolarea termica si reabilitarea fatadei,
finalizarea cladirii nr.2

2022-2025 defalcat
pe ani

Fonduri locale,
fonduri de la guvern

Director, membri CA

Modernizarea si reamenajarea salilor de
clasa conform cu cerintele educationale

performante

2022-2027defalcat
pe ani

Fonduri locale,
Propri, Fundatia JA,
Consiliul parintilor

Director, membri CA

-clase pregatitoare

-clase alternativa SbS

-laboratoare

-sdli de lucru individual sau in grupe

10

Promovarea unui climat prietenos, de

intrajutorare intre elevi- profesori- parinti.

2022-2027-
defalcat pe ani

Fonduri locale,
Propri, Fundatia JA,
Consiliul parintilor

Director, membri CA

Organizare activitati comune cu teme
variate pe categorii de persoane si integrat

11

Elaborarea unor proiecte de partneneriat
scolar pe nivel local, national si
international.

2022-2027
in mod continuu

Granturi,,

Fonduri propri
fondurile Fundatiei
Jozsef Attila

Director, director adjunct,
membri CA, profesori de
specialitate si invatatori

-cu scoli din tara si strainatate

-cu fundatii pentru educatia ecologica si
sanatate

-cu Consiliul Local pentru programe cu
specific local

11.3.4. Aprecieri privind modalitatile de monitorizare si evaluare a PDI

in Proiectul de dezvoltare institutionald a unitatii pe perioada 2022-2027 sunt stabilite modalitati si obligatii de monitorizare si evaluare a

PDI-ului:

prin Consiliul de administratie, respectiv prin activitatea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii invatamantului din unitate.
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evaluarea a celor propuse in PDI pe termen scurt in momentul aprobarii si evaludrii Planurilor anuale de dezvoltare sau a Planurilor

anuale manageriale ale unitatii.
- prin Raportul directorului privind starea si calitatea invatamantului din unitate pe ani scolari
pin activitatile stabilite in Graficul unic de monitorizare si control al directorului si directorului adjunct.

- prinvizite la ore
prin verificarea documentelor de planificare ale cadrelor, ale comisiilor metodice, ale compartimentelor existente la nivelul unitatii

prin chestionare si formulare de monitorizare si evaluare proprii utilizand programe si aplicatii cum ar fi: aplicatii Google Docs
Monitorizarea va fi realizat periodic, cel putin semestriald, iar evaluarea realizata la finele fiecarui an scolar sau la inceputul anului scolar
urmator.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriala semestrialad si vor fi aduse in discutia
consiliului educational al scolii. Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la
care ne raportam: elevii, pdrintii, cadrele didactice, cele auxiliare si nedidactice, comunitatea localad si partenerii de proiecte pentru a

corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finala a proiectului va fi realizat prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor

stabiliti in planurile operationale.

lll. PLAN OPERATIONAL PENTRU PRIMUL AN DE IMPLEMENTARE

Bazandu-ma pe cele afirmate mai sus, in concordanta cu tintele si optiunile strategice enuntate, pot formula urmatoarele obiective pe

termen scurt, care pot fi realizate intr-un an scolar. Tin sa mentionez, cd avand in vedere cele afirmate in prezenta analiza, referitoare la
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necesitatea restructurarii PDI-ului in vigoare a unitatii se impune a fi necesar introducerea unui obiectiv cu tema Operationalizarii PDI, prin
care se intelege readaptarea din punct de vedere structural al acestuia conform cerintelor stiintifice in domeniu, refacerea prin
completare a analizelor diagnostice, regandirea in echipe de lucru a tintelor strategice, restabilirea optiunilor strategice rezultate din
acestea, stabilirea unor obiective clare de urmate in fiecare an de fiecare compartiment si comisie in concordanta cu cele afirmate in

PDI, respectiv diseminarea tuturor informatiilor si directiilor care sunt stabilite prin PDI la toate categoriile de personal, beneficiari directi

sau indirecti la educatie sau parteneri.
O1. Operationalizarea Planului de dezvoltare a unitatii.
02. Demararea procesului de dezvoltare is diversificare a ofertei curriculare a unitatii in conformitate cu optiunile strategice definite.

03. Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice in conformitate cu optiunile strategice definite.

04. Evaluarea necesarului de dezvoltare a bazei materiale a unitatii si a necesarului privind resursele financiare.

0s5. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea.

A. Domeniul functional: Management operational

Nr. Obiectiv Actiune Resurse Responsa- Termene Indicatoride | Modalitati d
crt. Materiale si Umane bilitati realizare evaluare
financiare
Ot Restucturarea PDl-ului Consiliul de ) ; PDI Procese
1. ; ; . : & s ; Director Imediat
Operationalizarea in echipe de lucru administratie restructurat verbale
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Informatii

Planului de
dezvoltare a A cantiative sl | Analiza baze
s . . . Secretariat si Director ; calitative
2. unitatii. Completarea analizelor diagnostice - i ; Imediat de date
; contabilitate adj. completate, :
L realizate
analize
realizate 100%
: : : B P
& i ; i . Echipe de Director, Tinte si optiuni g
Regandirea si stabilirea tintelor o ; . ’ o verbale,
3. T - - lucru,comisiide | director Imediat strategice
strategice si a optiunilor strategice i . i observarea
g ! specialitate adj. stabilite . :
sistematic
g foead Proce
i 2 Echipe de lucru, Obiective SESHR
Stabilirea unor obiective clare pentru i . . . . verbale,
4. | ¢ - comisii de Directori Imediat specifice
realizarea planurile anuale . - observarea
specialitate stabilite . )
sistematic
. : . . Materiale . i
Diseminarea tuturor informatiilor la ; ; : Director, : Procent ridicat
.. A informative. Costuri 3 . . Februarie . . Procese
5. toate categoriile de personal, parinti : . Cadre didactice director de interesati
. : de editare si . 2022 . o verbale
sau parteneri . adj. informati
publicare. ’
. . Responsabilii s . .
Adaptarea planurilor operationale la . . . . Planificari Avizare noi
6. : L Consumabile. de comisii, Directori Semestrul I1. .
noile schimbari . adaptatetoo¥ planuri.
consilii.
B. Domeniul functional: Curriculum
Nr. Obiectiv Actiune Resurse Responsa- Termene Indicatoride | Modalitatid
crt. Materiale si financiare Umane bilitati realizare evaluare
02. Demararea Adaptarea curriculumului Trunchi comun it &l CHOGESE
procesului de ptar . . . , Cormnisii Resp, . Curriculum verbale.
15 d | ; la cerintele evaluarilor nationale si la Consumabile metodice comisiilor Imediat B Planificari
ezvoltare is nevoile educational ale elevilor 3 P .
' metodice actualizate.

diversificare a
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ofertei Realizarea de propuneri de CDS pentru
curriculare a anul scolar 2022/2023 conform conditiilor . Director —— Oferts
e curriculare vechi respectiv propuneri de . - adj. , . Nr. de
unitatiiin . ) . din comisiile calendar extracurriculara .
5 ¥ CDs noi conform cerintelor curriculare Consumabile metodice ale Resp. aprobat de 1SJ complexs si proiecte de
' conformitate cu bazate pe noile planuri cadruin ’ ariilor Cons. s? rocedifila con? iaté, CDS-uri
optiunile conformitate cu optiunile strategice . pentru s o depuse la IS.
. iy curriculate . interne diseminata.
strategice stabilite in PDI. curriculum
definite. -
Costuri de Resurse
achizitionare de curriculare
. - . . softuri educationale interactive :
Identificarea si utilizarea de noi surse si B Cos'&uri i o oderne Vizite la ore
resurse curriculare prin utilizarea noilor o o . , fise de
v ) g achizitionare de Profesori TIC. ; identificate, .
3. tehnologii. Realizarea de materiale ; - ; Director August 2023 I inventar,
. ! o i : programe informatice Invatatori achizitionate, ]
didactice auxiliare utilizand noile : , ; : - observatie
tehnologi si echipamente de interesati. utilizate, sistematica
’ comunicatie mobile a materiale
kiturilor Lego didactice
programming concepute.
Informatii
« . . - rivind r.
Stréngerea de informatii privind Resp. comisie Director (?sibilitéti f_' fao(rjrl:wla(iz
4. posibilitatile de adaptare a alternativei Informationale metodice adl Martie 2024 F;tilizare é o=
step by step cu metoda KIP. Invatatori. ' . )
PRy SER metodei KIP. problematic
Costuri privind analiza | Cadre didactice
; : si investigarea interesate, mai . Rezultatul )
Demararea procedurilor de introducere a B .g ’ Director . . Analiza
5. ; . . gradului de interesare ales cele cu . Aprilie 2025 analizelor de
metodei alternative Montessori. N ) . adj. . rezultatelos
pentru aceastd experienta in necesitate
alternativa. domeniu
C. Domeniul functional:Resurse umane
Nr. Obiectiv Actiune Resurse Responsa- Termene Indicatoride | Modalitatid
crt. Materiale si Umane bilitagi realizare evaluare
financiare
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Verificare

; it . Comisii
Inventarierea domeniilor in care este Materiale . . document
- . . metodice. Numar de
necesar formarea personalului n informative pe . ' . ; - Necesarul d
1. . iy ) it 25 Cons. Admin. Directori Februrie 2023 domenii
conformitate cu optiunile strategice format de hartie sau ; : ; : formare
e o E ; ; : Cadre didactice identificate :
stabilite in PDI si prioritizarea acestuia. | online. Consumabile. | . . continua a
si adminsitratie nitatii
.y uni Il.
03. Stabilirea =
- Informatii
necesarului de Cadresires cantitative sl Analiza baze
formare a cadrelor Identificarea formatorilor necesari ST 2 P Director . calitative g
% didacticat dsmeriioridentifcsia Comunicationale. comisii sl Martie 2017 EHETHIESEA de date
1dac {ce mn : metodice J: P I ! realizate
conformitate cu la”a Ize
. : realizate 100%
optiunile strategice a— : 2
’ - Prognozarea bugetului multianual si ; . RO . o Procese
definite. . . Echipe de Director, Aprilie si Tinte si optiuni
realizarea bugetului anual necesar -~ . . 4 : T verbale,
3. o . o - lucru,comisii de director noiembrie strategice
realizarii formarilor prin identificarea o ; o observarea
. specialitate adj. 2023 stabilite : ;
resurselor financiare. sistematic
P - . N Numar de
Organizarea de sesiuni de formare Echipe de lucru, Aprilie si anul .. Ducuwente
A L . - g " sesjuni de de finalizare
4. initiale in domeniile identificate comisii de Directori scolar ”
o - i formare stagiilor de
conform prioritatilor stabilite. specialitate 2022/2023 :
organizate. formare.
D. Domeniul functional:Dezvoltarea resurselor materiale si financiare
Nr. Obiectiv Actiune Resurse Responsa- Termene Indicatoride | Modalitatid
crt. Materiale si Umane bilitati realizare evaluare
financiare
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Inventarierea in concordanta cu tintele Adminsitratie. . ;
- ; ' ’ i Directori
strategice din PDI a resurselor Res. Comisiilor s .
. I — . Consiliul Lista de . .
materiale necesare modernizarii Comunicationale. metodice. . Verificare list
. . . . de lanuarie 2023 necesar .
complexe a organizatiei scolare si Consumabile. Cadre si . . de inventar
o i B e Administra realizat.
credrii conditiilor pentru un fnvatamant personal ¥ie
inovativ administrativ
Progoza de
Cons. Admin., buget anual si
, Adminsitratie. ; multianual
Evaluarea necesarului de resurse ; oy Februarie : ;
; : Informationale. Res. Comisiilor : realizat. Oferte Analiza
financiare (prognozare anuala si Wy : . 2023, resectiv .
. v . Consumabile. metodice. Director de preturi documentelc
multianuala) si identificarea resurselor o . anul bugetar : ;
O4. Evaluarea o, o Comunicationale. Cadre si existente. realizate.
. financiare posibile ! 2024 g
necesarului de personal Analiza
dezvoltare a bazei administrativ financiara
; v T realizat.
materiale a unitatii .
. J Compartimentu
51 a necesarului Realizarea documentatiilor necesare Consumabile si ! EOGHTHEHE Analiza
privind resursele L s o administrativ-fi Director, Martie 2023 necesare
. obtinerii finantarilor. comunicationale : : documentelc
financiare. : : nanciar. Cons. realizate 100%
Admin.
Comunicationale.
Consumabile.
Mijloace didactice . Mai 202 . .
proac Compartimentu .3 Cantitatea de Analiza
. . . - specifice unor respectiv .
Achizitionarea mijloacelor si serviciilor I . mijloace, documente
g ; ; metode de predare. w 5 ; inceputul ;
4. necesare dezvoltarii bazei materiale p administrativ-fi Director : produse si de
o Tehnica necesara : anului s :
realizabile pe termen scurt P = nanciar. Cons. servicii receptionar:
cresterii capacitatii Adrivie bugetar AR ST visE
WiFi. Kit Lego ‘ urmator ' Pl AVIZE-
programing pentru
ciclul primar.
D. Domeniul functional:Dezvoltarea relatiilor comunitare si promovare a imaginii scolii in comunitate
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Nr. Obiectiv Actiune Resurse Responsa- Termene Indicatori de Modalitati
crt. Materiale i financiare Umane bilitati realizare evaluare
Un numar de min 1
Organizarea de sesiuni de informare si Consumabile. 5 : ; eveniment Analiza di
1. .. & e ’ Directori lanuarie 2023 . .
activitate comuna cu parintii. Protocol. o organizat pe impact
adare .
; . domeniu
: : didactice. 7
Organizarea de evenimente de prezentare a = : Perioada
: .. ik Tehnologice si Resp. comisii e
noilor mijloace tehnologice si metode s : februarie/iuni Aprox 3
. - e comunicationale. metodice. . .
educationale n vederea sensibilizarii in d B A . . €2023 evenimente Analiza di
2. G - = « Financiare pentru Cons. Admin. Directori . ‘ .
comunitatea scolara si extrascolard a . o w i conform unui organizate cf. impact
: - ' : formatori sau invitati. Consiliul
importantei introduceii acestora si . e 3 calendar calendar
s . Consumabile. Parintilor. s
obtinerea sprijinului. Rebr prestabilit.
Dezvoltarea de parteneriate cu persoane Comunf’éétii
juridice si fizice specializate in domenii Consumabile. g
. o ; ; ; ; locale. Permanent
inovative, metode educationale moderne si Financiare pentru ; ; N. de contracte de .
: . ‘ . = . Reprezentanti : y dar nu mai : Analiza ds
3. educative de actualitate. (firma si companii costuri de deplasare. ; Directori ; parteneriat .
0 . I L e firme si ONG. tarziu de e impact
5. IT, Univ. Sapientia, CJRAE, Asociatia Aradat, | Achizitii echipamante august 2023 incheiate
Dezvoltarea Juventutti, Authelp, RMPSZ, asociatii IT mobile. g
relatiilor cu Montessori etc.)
comunitatea. ) ) _ ' . ) N Mijloace de
Conceperea, editarea si publicareade Costuri de editare si Responsabilii promovare Eidshants
4. mijloace moderne si eficiente de promovare | publicare in format de comisiilor Directori Aprilie 2023 realizate — pliante, blic t"Ic
% i ik i & z " u s i 3 ubiicatn
a imaginii scolii in comunitate hartie si online. metodice siteuri, conturi, P ¢
afise etc.
Nr. tehnologii
; - ; o ; identificate si
Identificarea si utilizarea noilor tehnologii i Director, o
.’ ; . Comunicationale. = : utilizate. Numar
de comunicare social media si www, ns formatoriin - Februarie Observar
e o Achizitii de S Director crescut de i )
metodelor educatiei digitale in promovarea . diferite 2023 sistematic
. N i . tehnologie. . personal care
imaginii scolii Tn comunitate. domenii "
utilizeaza sau are
acces.
. . . Costuri cu schimburi Echipe de
Initierea de proiecte de parteneriate . P . Numar de acorduri .
. Al IS de experienta. lucru din . . : Experient
educationale cu alte unitati de invatamant . Directori. Permanent de parteneriate .
o B : o L Consumabile. cadre. Cons. ; ’ dobandit:
din localitate, judet, tara sau strdinatate. & e : incheiate.
v Comunicationale. Admin.

Miercurea Ciuc, 26.09.2022.
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